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Das zivilisatorische Muster

Epochenmuster bilden sich entlang von
Gross-Narrationen oder (Meta-Memen), in denen sich
die Gesellschaft formiert und sychronisiert.

Eine gemeinsame Wahrnehmung entsteht, ein Code, der
die Kultur konstituiert und im Sinne einer Synergese
zusammenhalt. Im Laufe der Zeit verstarken sich jedoch
die Resonanz-Systeme in Richtung auf chaotische
Zustande. Es kommt zu Aufschaukelungen und
,Omnikrisen®, die die gesamte Stabilisitat in Frage
stellen. Im nachsten Zyklus kann es dann in

Richtung auf hohere oder niedrigere Komplexitat gehen.

Stabile Zeit

Krisenphase

Tipping
Po.int

Transformation
Transition

Regression
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Das U des Lebens

Altere sind gliicklicher als , Mittlere”




O Selbst-Detiniertes Wohlergehen (Wellbeing) 1-10

7,5

6,5

|18 20 25 35 45 50 60 65 75 83

PNAS Paper: ,,A snapshot of the age distribution of
psychological well-being, US”, Arthur Stone, The Economist
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Some countries have more to smile about than others
Relatlonshlp between happlness and age, 20102012 (note: values are not comparable
between oountrles)

UNITED STATES UNITED KINGDOM GERMANY

\/ \_c/

15 25 35 45 55 65 75 85 05 15 25 35 45 55 65 75 85 95 15 25 35 45 55 65 75 85 @95
Age

AVG. LIFE
EXPECTANCY

Happiness

RUSSIA CHINA LATIN AMERICAN COUNTRIES

L KL

15 25 35 45 55 65 75 85 95 15 25 35 45 655 66 75 85 95 15 25 365 45 55 65 75 85 95

SOURCE: Carol Graham and Milena Nikolova, The Brookings Institution. Based on Gallup World Poll data
GRAPHIC: The Washington Post. Published April 1, 2014



Life satisfaction by age

Five-point scale
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sinus: YouGov'

Wie glucklich sind die Deutschen? Vergleich zwischen 2019 und 2024

Die Mehrheit der Deutschen ist glucklich - trotz Krisen und Konflikten. 2024 sind die Menschen etwas unglucklicher als 2019.
AuBerdem denken immer weniger Menschen, dass die Bevolkerung insgesamt glucklich ist.

Eigenes Gliicksempfinden

2019* 2024
Gliicklich
Bl Schr gliicklich 66 60
o Eher glucklich
Ungliicklich 22 27 23 30
Eher unglicklich
T
s Sehr unglucklich “
WeiR nicht / k.A. | 7 10

Quelle: SINUS-Institut / YouGov; Angaben in %

2024: Online-Interviews reprasentativ fir Deutschland 18-75 Jahre, n = 2.010 (alle Befragten)
*2019: Online-Interviews reprasentativ fiir Deutschland 18-69 Jahre, n = 2.026 (alle Befragten)
Umfrage zum Weltgliickstag — 20. Marz 2024, Befragungszeitraum: 30.01. - 08.02.2024

Gliicksempfinden in Deutschland insgesamt

2019* 2024

46
25

38
51
60
— —
16 [
15

Frage Eigenes Glicksempfinden: Am 20. Mirz findet der "Tag des Gliicks" statt. Alles in allem gesehen: Sind
Sie momentan gliicklich oder ungliicklich?

Frage Gliicksempfinden in Deutschland insgesamt: Und wie gliicklich oder ungliicklich sind Ihrer Meinung
nach die Menschen im Allgemeinen in Deutschland?



Die Lage des eigenen Unternehmens wird von 2/3 (eher) gut bewertet. </
Je groRer das KMU, desto besser geht es mit Herausforderungen um.
Der projektive Blick ist jedoch kritisch.

~1: Wie schatzen Sie, ganz insgesamt, die aktuelle geschaftspolitische Lage von KMU in Osterreich ein? Geht es KMU derzeit sehr gut, eher gut, weniger gut oder gar nicht gut? (Einfachantwort)
~2: Und jetzt auf Inr Unternehmen bzw. das Unternehmen, in dem Sie arbeiten, bezogen: Geht es |lhrem Unternehmen momentan sehr, eher, weniger oder gar nicht gut? (Einfachantwort)
n = 500 alle Befragte, Rest auf 100 % = keine Angabe

Eigenes
Unternehmen

ERGEBNISSE EIGENE GESCHAFTSPOLITISCHE LAGE
Wien 20 % 45 % 29 % 5%

Niederosterreich

Burgenland 15 % 43 % 29 % 13 %
Steiermark 25 % 46 % 20 % 10 %
38 % Karnten 12 % 44 % 30 % 9% 5%
6:the’|:'ei;::h Oberosterreich 21 % 52 % 20 % 4 %3
Salzburg 22 % 44 % 22 % 7% 5%
Tirol
Vorarlberg
0-19 MA
20-99 MA
sehr gut weniger gut 100-249 MA 19 % 50 % 30 %

-+ =
G eher gut e

gar nicht gut



Gesellschaft verstehen

Generationen verstehen

Zukunft verstehen
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Haushaltsstrukturen des Jahres 1900

Familien mit 1
Kind

VWitwer O :
Rest-Familien

/Nalsen Familien mit
2 Kindern

-onen-HaushaIt

-onen-HaushaIt
-onen-HaushaIt

-onen-HaushaIt
-rsonen-HaushaIt




Haushalte der rapiden Industrialisierung: 1960

Grossfamilien

Familien mit 1
Kind

. Kinderlose
Alleinlebende

FrauenQ

Alleinlebende
Manner

Paare Familien mit

2 Kindern

-onen-HaushaIt

-onen-HaushaIt
-onen-HaushaIt

-onen-HaushaIt
-onen-HaushaIt

Rest-Familien



Individualisierung der Lebenstormen: 2020

Familien mit

2 Kindern
Familien mit 1 NEE Neue

Kind Grossfamilien Mehrgeneration-

‘ Familien
Patchwork-

Familien

Kinderlose

Paare

osexuelle Alleinerziehende
ersch n 2 Kinder

iche

-onen-HaushaIt
-onen-HaushaIt
-onen-HaushaIt

-onen-HaushaIt
-onen-HaushaIt

Alleinerziehende anz-

alte




Die atomisierte Zukunft?

-onen-HaushaIt



Soziale Rekursion




50%

38%

25%

13%

0%

Von der GroB3familie zur Single-Gesellschaft

1900 1925 1950 1975 1990 2000 2010 2014 12020 2025 2030

|

| .

, @ Einpersonen-Haushalte

: €@ 2-Personen-Haushalte

| €@ 3-Personen-Haushalte
@ 4-Personen-Haushalte
@ 5+ Personen-Haushalte

|

|

|

I Prognose: Trendvariante

Quelle: Statistisches Bundesamt



Nach der Turbo-
Individualisierung
folgt der Wunsch

nach einem neuen
"Wir".







DIE REZESSION DER BEZIEHUNGEN

Relationship rates among young adults are declining around the world

% Of young adults (25-34) who are married or cohabiting

=== Region average Individual country

Sub-Saharan
East Asia Latin America MENA South Asia Africa Western
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Von Landflucht zu Stadtflucht

Wanderungssalden pro 1000 Einwohner

-8 -4 0 +4 +8 +12



2011
Landflucht
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Der Corona-Effekt

Anteil der Befragten in Osterreich, der gernin Wien wohnen wurde (2020, in Prozent)

4% 25 %

Vor dem Shutdown Nach dem Shutdown

Quellen: s REAL/wohnnet Basis: 5.274 Website-Besucher

Arbeitsplatz: Zuhause
16—34-Jahrige, die bei dauerhafter Homeoffice-Moglichkeit umziehen wirden (2021, in Prozent)

8. 2B A 39 9/,

wurden umziehen

Quelle: Bitkom 2021 Basis: 1.503 Erwerbstétige ab 16 Jahren



MERKMALE HOHER WOHNQUALITAT
Was Menschen in Deutschland beim Wohnen wichtig ist und hohe Wohnqualitat ausmacht
(2019, Zustimmung in Prozent)

Ruhe, wenig Larm

73
Nahe zur Natur

P
Gesundes Wohnumfeld (z.B. gute Luftqualitat)

[

Preiswertes Wohnen, erschwingliche Kosten/Miete
— 61
Gute Einkaufs-/Shoppingmdoglichkeiten
N
Viel Platz, groBzugiges Raumangebot
I <O
Zeitloses Einrichtungsdesian

S 2o

Lebendiges, urbanes Wohnumfeld

I -

Vielfaltige Freizeitangebote

S 0

Moderne, innovative Einrichtun

_ 19

Vielfaltige Gastronomie
h 14

Innovative technische Ausstattung

14
Etwas anderes
N
WeiB nicht/keine Angabe
5

Quellen: Zukunftsinstitut, Siemens Basis: Bevolkerung in Deutschland ab 18 Jahren



Autf gute Nachbarschaftt

Zustimmung der Befragten zur Aussage, dass eine gute
Nachbarschaft eine hohe Bedeutung fur sie hat
(2021, in Prozent)

Anmerkung: Abweichung von
100 Prozent durch Rundungen

01 02 03 04 05

Stimme voll Stimme Uberhaupt
und ganz zu nicht zu

Quelle: Edeka Nachbarschafts-Barometer | Basis: 3.005 Befragte



Motorisierungsgrad, Pkw pro Tausend Einwohnerinnen und Einwohner

Land 600

Stadt unter 400

Fortbewegungsmittel im landlichen Raum Pendelnde im landlichen Raum und in der Stadt

W Auto " OPNV Sonstiges

der Menschen, die in landlichen der Menschen
Regionen leben, fahren mit dem in Grof3stadten
Auto pro Jahr fahren mit dem

Auto pro Jahr

mindestens
15.000 Kilometer
maximal

5.000 Kilometer

*so niedrige Nutzung wegen hoher Unzufriedenheit
Quellen:infas et al. 2019, Kipper 2020, MHP/Motor Presse Stuttgert 2020, Weiss 2020



Besonders beliebt: Neue Mobilitdtsdienste

Neue Mobilitdtsdienste verbessern die 7 9 P t
Lebensqualitat auf dem Land ro Z e n
halten Sharing-Angebote fiir eine umweltfreundliche Alternative zu

bestehenden Angeboten.

Positive Einstellung gegeniiber

Ride 0
Pooling 60%
Ride 69%
Zustimmung gesamt Zustimmung Landbevélkerung Hailing
Allgemeine Zufriedenheit mit
Bike-Sharing 92 %
Carsharing 91%
E-Scooter-Sharing 87 %
Ride Pooling 86 %
Ride Hailing 84 %

Quelle: Bitkom 2021



ES LEBT DIE
REGIONALITAT!



Regionale Produkte haben im
DACH-Raum hohen Stellenwert

Anteil der Befragten, fur die regionale Produktion
ein Kaufgrund bei Lebensmitteln ist (in %)

3

30
1 11
o'V !é
B US

MA ES DK NL G

49
I 40
38
I 36

‘

- "0 || | |

AT CH DE FR
Basis: Mehr als 1.000 Befragte (18 -64 Jahre) je Land; Apr 2022 -Mrz 2023
Quelle: Statista Consumer Insights

statista Za



Progressie Provinz:

FEine (klemnere oder mittlere) Stadt, Region oder Landschatt, die
durch Weltoftenheit, Neugier, Lebendigkeit, Burgersinn,

Optimismus, Bildung und Kreativitat eine eigenstandige Zukunfts-

Identitat entwickelt. Gegensatz zur <



6 Regionen fur die
Zukunft




WELT AM
SONNTAG

DAS GESUNDHEITSDORF

ODb Heilbdder, Reha-Kliniken oder Luftkurorte — das
Land ist schon seit Langem ein Standort fiir Therapie
und Genesung. Das Modell ,,Health-Village“ des Zu-
kunftsinstituts schligt vor, dass sich noch mehr Dor-
fer zu Orten der Gesundheit entwickeln: mit medizi-
nischen Servicezentren, die gerade die dlteren Be-
wohner gut versorgen, aber auch mit Wellness-An-
geboten fiir junge Leute. ,,Das liefie sich problemlos
kombinieren“, glaubt Tristan Horx. In alten Kurorten
wie Bad Gastein in den Osterreichischen Alpen stiin-
den grofie Hotelkomplexe seit Jahren leer; dort gebe
es viel Potenzial. Vorstellbar wire auch die Ansiedlung
von Seniorenresidenzen auf dem Land. Dazu brauche
ein Ort weder besonders reine Luft noch heilendes
Wasser, sagt Horx: ,,In Zeiten der Hyperurbanisierung
erhohen die Dorfer das Wohlbefinden schon durch
ihre griine Umgebung und ihre Ruhe.“

DAS KOMMUNENDORF

145 Menschen, die zusammen leben, arbeiten und
basisdemokratisch iiber alles Wichtige entscheiden:
Das ist Sieben Linden in Sachsen-Anhalt. Das Zu-
kunftsinstitut bezeichnet diesen Dorftyp als ,,Ein-
steiger-Kommune*; hier finden Menschen zusammen,
die ihre Ideale vom nachhaltigen und fairen Mit-
einander verwirklichen wollen. , Bei ,Kommune* sor-
gen sich manche, dass das Ganze einen sektoiden
Charakter hat“, sagt Tristan Horx. ,Dabei geht es
darum, Gemeinschaft zu leben.“ Und danach sehne
sich vor allem die jiingere Generation - denn die leide
zunehmend unter der ,digitalen Einsamkeit®. Das
Kommunendorf sei daher eine Chance - aber nur fiir
einzelne Orte, sagt Dorfforscher Gerhard Henkel:
»Natiirlich kann nicht jedes Dorf eine genossen-
schaftlich organisierte Dorfgemeinschaft werden.“

LAND
in Sicht

Abwanderung, Uberolterung, Leerstand: Die
Provinz hat viele Probleme. Doch Forscher haben

auch ldeen, wie die Dorfer Uberleben kénnen

Sechs Dérfer fUr die Zukunft

Welche Dérfer kénnen sich erfolg-
reich gegen Probleme wie Uber-
alterung und Landflucht wehren?
Diese Frage hat Tristan Horx unter-
sucht, Kultur- und Sozialanthro-
pologe am Zukunftsinstitut, einem
Thinktank fur Trend- und Zukunfts-
forschung in Frankfurt und Wien.
Aus den Profilen erfolgreicher

enn Tristan Horx ein
Beispiel fiir ein Dorf-
Comeback nennen
soll, erzdhlt er von
Bad Salzhausen. Im
vergangenen Jahr war er dort, um einen
Vortrag iiber ,,Die progressive Provinz‘
zu halten. Noch vor zwanzig Jahren hit-
te im Ort wohl niemand mehr an Fort-
schritt gedacht: Besucher blieben fern,
Gebidude zerfielen. Doch dann wurden
das Hotel und die Saline saniert, in eine
ehemalige Kurklinik zog ein Café nebst
Pension, und eine andere Klinik soll bald
wiedereroffnen. Die Gidste kommen zu-
riick; die Investoren auch. Der kleine
Kurort schickt sich an, wieder eine Ge-
sundheitsgemeinde zu werden.

VON CELINE LAUER

Der Fall zeigt, welche Potenziale die
Provinz entfalten kann - obwohl sie im-
mer wieder abgeschrieben wird. Erst
kiirzlich hat das Leibniz-Institut fiir
Wirtschaftsforschung in Halle angeregt,
den Einwohnern sterbender ostdeut-
scher Siedlungen ihren Umzug in Stidte
zu subventionieren. Ahnliches hatte das
Berlin-Institut fiir Bevolkerung und
Entwicklung bereits 2007 vorgeschla-
gen. Das Verschwinden ganzer Dorfer
sei aufgrund der massenhaften Abwan-
derung ohnehin nicht zu verhindern, al-
so sollte man hoffnungslose Fille gleich
abwickeln. Andere Experten halten die-
se Forderung fiir falsch. Unter anderem
deshalb, weil sie die Zukunft der totge-
sagten Regionen auf ,alternativlose Ne-
gativszenarien reduziert®, wie zum Bei-
spiel Annett Steinfithrer vom T
Institut fiir ldndliche
Ridume kritisiert. Dabei
zeigt eine Langzeitstu-
die ihres Instituts, dass
sich selbst totgesag-
te Dorfer erholen
konnen.  Uberdies
gibt es eine ganze
Reihe Geografen,

Raumplaner und So-
zialwissenschaftler,

die untersuchen, wie
das Land als Heimat
von einem Viertel
der deutschen Be-

DAS BIODORF

Bio boomt - und bietet sich als Dorfmotor
besonders an. Die Herstellung und der Ver-
kauf regionaler Oko-Produkte, zum Beispiel
im Hofladen oder im Gasthaus, kann Ar-
beitsplitze schaffen und Besucher anlocken.
So entsteht das, was das Zukunftsinstitut
»Marktplitze des griinen Lebensstils“
nennt. Berliner fahren zum Beispiel gern ins
brandenburgische Brodowin, das sich als
nachhaltiger Landwirtschaftsbetrieb einen
Namen gemacht hat, aber auch Umwelt-
projekte unterstiitzt und Kindern den Na-
turschutz naherbringt. ,,In Zeiten der Fri-
days-for-Future-Bewegung hat das Bio-Dorf
besonders viel Potenzial, sagt Tristan
Horx. Er denkt dabei vor allem an die junge
Generation, die nach der Ausbildung ihren
Lebensmittelpunkt zwischen Stadt und
Land wéhlen muss: ,,Das sind die, um die
wir kimpfen miissen.

i Dérfer schuf Horx eine Typologie fur

die ldndlichen Gemeinden von mor-
gen. So entstanden sechs Modelle,
an denen sich alle orientieren kon-
nen, die nach Zukunftsideen fur ihr
Dorf suchen. ,Die Modelle lassen
sich auch mischen, sagt Horx.
,Jede Ortschaft muss eine eigene

i ldentitat finden.”

volkerung attraktiv bleiben - und wo-
moglich sogar Bewohner hinzugewin-
nen kann.

Horx hat daflir nun sechs Modelle
entworfen. ,,Solche Typen konnen als
Anregung und Landlocker durchaus hilf-
reich sein, weil man damit gerade Grof3-
stadtfliichter und junge Leute anspricht,
die sich fiir neue Ideen interessieren
und etwas bewegen wollen®, sagt Ger-
hard Henkel, Humangeograf und Exper-
te fiir das Leben im ldndlichen Raum.
Die Initiatoren miissten aber auch dafiir
sorgen, dass die Ideen nicht nach weni-
gen Jahren verpuffen - gerade bei
Trendthemen wie bio oder digital. Dazu
miissten die zentralen Krifte des Ortes,
Biirgermeister, Gemeinderat, Vereine,
das Projekt von Beginn an mittragen.
Zudem gibt der Autor des Buches ,Ret-
tet das Dorf!“ zu bedenken, dass sich
mit den Modellen nicht alle Probleme
auf dem Land kurzfristig 16sen lassen.
Ahnlich sieht das Peter Weingarten, Lei-
ter des Thiinen-Instituts fiir landliche
Rdume: ,,Diese sechs Typen mogen fiir
eine kleine Anzahl von Doérfern Ent-
wicklungsanregungen bieten, aber nicht
fiir die lindlichen Siedlungen insge-
samt“, sagt er. Wirtschaftliche Verflech-
tungen gingen weit {iber ein Dorf hi-
naus. Weingarten hilt es fiir sinnvoller,
dass die politischen Entscheidungst
ger auf regionaler Ebene Entwicklungs-
konzepte erarbeiten und umsetzen, zu-
sammen mit der Wirtschaft - und mit
den Biirgern.

In diesem Punkt sind sich die Exper-
ten einig: Eine Verbesserung des Landle-
bens kann nur gelingen, wenn der Wan-
del von den Menschen vor Ort kommt.

Und dazu, das haben auch Studien
gezeigt, braucht es engagierte
Einzelpersonen - oft Zugezogene
-, die die anderen mit ihrer Be-
geisterung anstecken. So
besehen, sagt Henkel,
konnten die Modelle ganz
konkret Gemeinschaften
starken: ,,Wenn sich nur
drei bis fiinf Familien, die
sich sonst nie engagieren,
deshalb bewegen und
mitmachen wollen: Dann
‘hat das schon einen Sinn
bekommen.“

DAS AUSSTEIGERDORF

Vor knapp 20 Jahren lebten in Liichow, einem Dorf
in der mecklenburgischen Schweiz, nur noch ein
paar Rentner. Doch dann kamen die Zuziigler: Frei-
berufler und Familien auf der Suche nach Entschleu-
nigung und Landidylle. Heute hat Liichow eine
Schule, einen Kindergarten, ein Kulturcafé und
mehr als 50 Einwohner - die Hilfte davon Kinder.
Liichow ist das, was das Zukunftsinstitut ein
»Downshifting-Dorf“ nennt. Bei diesem Typ, sagt
Tristan Horx, wirke ,,das Dorf als Familieninkuba-
tor“. Das Modell eigne sich besonders fiir junge,
grofistadtmiide Eltern, die mit ihrem Nachwuchs die
ersten Jahre im Griinen leben wollen. Allerdings sei
die Vorstellung iiberholt, dass diese Menschen fiir
immer dort bleiben: ,Wenn die Kinder dlter werden,
ziehen diese Familien weg — aber dafiir kommen
dann die ndchsten.

DAS DIGITALDORF

Selbst kleinste Weiler konnen die Moglichkeiten der
Digitalisierung fiir sich nutzen - wie zum Beispiel
Klein Glien, ein 70-Seelen-Dorf in Brandenburg.
Dort wurde ein alter Gutshof zum Co-Working-
Space umfunktioniert, der sowohl junge Griinder
aus der ganzen Welt als auch grofie Firmen anzieht.
Das Zukunftsinstitut nennt solche Orte ,kreative
Hubs“. Voraussetzung dafiir, sagt Tristan Horx,
seien natiirlich schnelles Internet — und ein ange-
nehmes Arbeitsumfeld. Er denkt dabei an Regionen
in Niederosterreich, wo Bauunternehmen ihre An-
gestellten mit schonen Biiros erfolgreich in die Pro-
vinz gelockt haben. Die flexible Arbeit biete noch
einen weiteren Vorteil: ,Die Kreativklasse ist Ortlich
nicht gebunden.“ Dank Homeoffice und Breitband-
ausbau koénnten auch Dérfer zu produktiven Kno-
tenpunkten werden.

DAS ENERGIEDORF

Wildpoldsried liegt im Allgédu, hat rund 2500
Einwohner und ist fiir das Zukunftsinstitut
ein Musterbeispiel des Energie-Dorftyps: Das
Ortsbild wird von Solarpanels und Wind-

ddern geprigt, das Abwasser per Pflanzen-
klaranlage gereinigt und bei Bauvorhaben so
viel Holz wie mdoglich eingesetzt. Zudem
testet das Dorf ein intelligentes Stromnetz,
um die Energie genau dort verfiigbar zu ma-
chen, wo sie gerade gebraucht wird. Dorfer
sind Tristan Horx zufolge sehr geeignet, um
mit der Okostromversorgung zu experimen-
tieren - und so vor Ort neue Formen der
Wertschopfung zu schaffen. ,,Im Prinzip
kann jedes Dorf ein Energie-Dorf werden®,
sagt auch Dorfforscher Gerhard Henkel: ,, Auf
dem Land gibt es durch Wind, Sonne, Wasser
und Biomasse alle moglichen Ressourcen fiir

__eine dezentrale Energieversorgung.




DAS GESUNDHEITSDORF

ODb Heilbader, Reha-Kliniken oder Luftkurorte — das
Land ist schon seit Langem ein Standort fiir Therapie
und Genesung. Das Modell , Health-Village*“ des Zu-
kunftsinstituts schlagt vor, dass sich noch mehr Dor-

fer zu Orten der Gesundheit entwickeln: mit medizi-

nischen Servicezentren, die gerade die alteren Be- ® ®
wohner gut versorgen, aber auch mit Wellness-An-

geboten fur junge Leute. ,,Das liefle sich problemlos I l

kombinieren®, glaubt Tristan Horx. In alten Kurorten 1 1
wie Bad Gastein in den Osterreichischen Alpen stin-

den grof3e Hotelkomplexe seit Jahren leer; dort gebe
es viel Potenzial. Vorstellbar ware auch die Ansiedlung
von Seniorenresidenzen auf dem Land. Dazu brauche
ein Ort weder besonders reine Luft noch heilendes

Abwanderung, Uberolterung, Leers

Wasser, sagt Horx: ,,In Zeiten der Hyperurbanisierung ; ;
erhohen die Dorfer das Wohlbefinden schon durch PFOVI Nz hOt Vlele PrObleme° DOCh FOFS
ihre griine Umgebung und ihre Ruhe.* auch |ldeen, wie die Dorfer Uberlebe

Sechs Dorfer fur die Zukunft

Welche Dorfer kdnnen sich erfolg- . Dorfer schuf Horx e
reich gegen Probleme wie Uber- . die landlichen Geme
alterung und Landflucht wehren? gen. So entstanden
Diese Frage hat Tristan Horx unter- : an denen sich alle o
sucht, Kultur- und Sozialanthro- . nen, die nach Zukun
o pologe am Zukunftsinstitut, einem . Dorf suchen. ,Die M
1| njulnls _..| | ' T ‘ Thinktank fur Trend- und Zukunfts- sich auch mischen, ¢
20003 —_'_r-T- B J forschung in Frankfurt und Wien. . ,Jede Ortschaft mt
| |-r| — J'd — Aus den Profilen erfolgreicher . ldentitat finden."

Beispiel fur ein Dorf- moglich sogar Bewr

. ¢ Jr-:‘__" |
}c...".'--'-‘-a. '_..'_ '\,g ) Jlu ' enn Tristan Horx ein  volkerung attraktiv

,""A'“i, Comeback nennen nen kann.
_ll_ = soll, erzahlt er von Horx hat dafiir r
T~ ﬁu Bad Salzhausen. Im entworfen. ,,Solche
2 ‘*_la, ‘r__ri" e :“L} = vergangenen Jahr war er dort, um einen  Anregung und Landlc
' o] W= o [ Vortrag iiber ,Die progressive Provinz“ reich sein, weil man «
= J o g zu halten. Noch vor zwanzig Jahren hiat-  stadtfliichter und jun

te im Ort wohl niemand mehr an Fort- die sich fur neue I
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volkerung attraktiv bleiben - und wo-
moglich sogar Bewohner hinzugewin-
nen kann.

Horx hat dafiir nun sechs Modelle
entworfen. ,,Solche Typen konnen als
Anregung und Landlocker durchaus hilf-
reich sein, weil man damit gerade Grof3-
stadtfliichter und junge Leute anspricht,
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DAS AUSSTEIGERDORF

Vor knapp 20 Jahren lebten in Liichow, einem Dorf
in der mecklenburgischen Schweiz, nur noch ein
paar Rentner. Doch dann kamen die Zuzuigler: Frei-
berufler und Familien auf der Suche nach Entschleu-
nigung und Landidylle. Heute hat Liichow eine
Schule, einen Kindergarten, ein Kulturcafé und
mehr als 50 Einwohner - die Hilfte davon Kinder.
Liichow ist das, was das Zukunftsinstitut ein
,2Downshifting-Dorf* nennt. Bei diesem Typ, sagt
Tristan Horx, wirke , das Dorf als Familieninkuba-
tor“. Das Modell eigne sich besonders fiir junge,
grofistadtmude Eltern, die mit ihrem Nachwuchs die
ersten Jahre im Grunen leben wollen. Allerdings sei
die Vorstellung uiberholt, dass diese Menschen fiir
immer dort bleiben: ,,Wenn die Kinder dlter werden,
ziehen diese Familien weg - aber dafiir kommen
dann die nichsten.“
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VON CELINE LAUER
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te fur das Leben im landlichen Raum.
Die Initiatoren mussten aber auch daftr
sorgen, dass die Ideen nicht nach weni-
gen Jahren verpuffen - gerade bei
Trendthemen wie bio oder digital. Dazu
miissten die zentralen Krifte des Ortes,
Biirgermeister, Gemeinderat, Vereine,
das Projekt von Beginn an mittragen.
Zudem gibt der Autor des Buches ,Ret-
tet das Dorf!“ zu bedenken, dass sich
mit den Modellen nicht alle Probleme
auf dem Land kurzfristig 1osen lassen.
Ahnlich sieht das Peter Weingarten, Lei-
ter des Thiinen-Instituts fur landliche
Raume: ,,.Diese sechs Typen mogen fur
eine kleine Anzahl von Dorfern Ent-
wicklungsanregungen bieten, aber nicht
fur die landlichen Siedlungen insge-
samt®, sagt er. Wirtschaftliche Verflech-
tungen gingen weit iiber ein Dorf hi-
naus. Weingarten halt es fur sinnvoller,
dass die politischen Entscheidungstra-
ger auf regionaler Ebene Entwicklungs-
konzepte erarbeiten und umsetzen, zu-
sammen mit der Wirtschaft — und mit
den Burgern.

In diesem Punkt sind sich die Exper-
ten einig: Eine Verbesserung des Landle-
bens kann nur gelingen, wenn der Wan-
del von den Menschen vor Ort kommt.

Und dazu, das haben auch Studien
gezeigt, braucht es engagierte
Einzelpersonen - oft Zugezogene
—, die die anderen mit ihrer Be-
geisterung anstecken. So
besehen, sagt Henkel,
konnten die Modelle ganz
- konkret Gemeinschaften
— | & stdarken: ,Wenn sich nur
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DAS DIGITALDORF

Selbst kleinste Weiler konnen die Moglichkeiten der
Digitalisierung fur sich nutzen - wie zum Beispiel
Klein Glien, ein 70-Seelen-Dorf in Brandenburg.
Dort wurde ein alter Gutshof zum Co-Working-
Space umfunktioniert, der sowohl junge Griinder
aus der ganzen Welt als auch grofie Firmen anzieht.
Das Zukunftsinstitut nennt solche Orte ,kreative
Hubs“. Voraussetzung dafiir, sagt Tristan Horx,
seien naturlich schnelles Internet - und ein ange-
nehmes Arbeitsumfeld. Er denkt dabei an Regionen
in Niederosterreich, wo Bauunternehmen ihre An-
gestellten mit schonen Buros erfolgreich in die Pro-
vinz gelockt haben. Die flexible Arbeit biete noch
einen weiteren Vorteil: ,,Die Kreativklasse ist Ortlich
nicht gebunden.“ Dank Homeoffice und Breitband-
ausbau konnten auch Dorfer zu produktiven Kno-
tenpunkten werden.




DAS KOMMUNENDORF

145 Menschen, die zusammen leben, arbeiten und
basisdemokratisch tiber alles Wichtige entscheiden:
Das ist Sieben Linden in Sachsen-Anhalt. Das Zu-
kunftsinstitut bezeichnet diesen Dorftyp als ,,Ein-
steiger-Kommune“; hier finden Menschen zusammen,
die ihre Ideale vom nachhaltigen und fairen Mit-
einander verwirklichen wollen. , Bei ,Kommune* sor-
gen sich manche, dass das Ganze einen sektoiden
Charakter hat“, sagt Tristan Horx. ,,Dabei geht es
darum, Gemeinschaft zu leben.“ Und danach sehne
sich vor allem die jlingere Generation — denn die leide
zunehmend unter der ,,digitalen Einsamkeit®. Das
Kommunendorf sei daher eine Chance - aber nur fiir
einzelne Orte, sagt Dorfforscher Gerhard Henkel:
,2Natirlich kann nicht jedes Dorf eine genossen-
schaftlich organisierte Dorfgemeinschaft werden.“
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chemalige Kurklinik zog ein Gafe nebst
Pension, und eine andere Klinik soll bald
wiedereroffnen. Die Gaste kommen zu-
rick; die Investoren auch. Der kleine
Kurort schickt sich an, wieder eine Ge-
sundheitsgemeinde zu werden.

VON CELINE LAUER

Der Fall zeigt, welche Potenziale die
Provinz entfalten kann - obwohl sie im-
mer wieder abgeschrieben wird. Erst
kurzlich hat das Leibniz-Institut fur
Wirtschaftsforschung in Halle angeregt,
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DAS BIODORF

Bio boomt - und bietet sich als Dorfmotor
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Gen Alpha und Technologie

6 6% Tabletnutzung vor Beginn des 5. Lebensjahr2

® 606000 ¢ O 0

der 7- bis 12-Jahrigen haben ein
aktives Social-Media-Konto®

46%

(das typische Mindestalter liegt
bei 13 Jahren)

I Kinder finden Kl freundlich I
und vertrauenswiirdig ...

kluger als sie selbst.’

2. Kristijan Barlek, »Children Speak to Alexa More than to Their Own Grandparents«, Infobip, ‘
September 2021.

3. Barlek, »Children Speak to Alexa More than to Their Own Grandparents«. a
4. Mark McCrindle and Ashley Fell, Generation Alpha: Understanding Our Children and Helping

Them Thrive (Sydney: Hachette Australia, 2023).
MRY> Onel-



Mehrheit hat mit 10 Jahren eigenes Smartphone

Welche der folgenden Gerate hast du personlich schon?

100% %
88% 2
80%
67% 79%
60% 64%
44%
40% 36% g 'f gg& 37%
' 35% 33%
20% :
15% 0% _—
6% 14%
5%=
0% —2%
6-7Jahre 8 -9 Jahre 10-11Jahre 12 - 13 Jahre 14 - 15 Jahre 16 - 18 Jahre

Basis: 6- bis 18-Jahrige | N=926 | Mehrfachnennungen moglich
3 Quelle: Bitkom Research

I Smartphone

I Computer

I Fernseher

I Tablet

bitkom




Sollte man soziale Medien fir Jugendliche verbieten?

Neing Jao

Gesamt }
/

/' /
N——"62% /
/

\
|
|

/

(18bis24) |
\ Jahre §y __ |

\ Yy On
\ y O4

45 bis 54) 45 |
Jahre | |

\_\l
65 Jahre)
und alter) ~o |

(o

ZEIT-GRAFIK/Quelle: Infas; Erhebungszeitraum Januar 2025, 1.001 Befragte; telefonische
Befragung auf Basis einerZufallsstichprobe. Differenzen auf 100 &: Weif3 nicht; kann/mochte

ich nicht beantworten, Werte gerundet




EINSAMKEIT & ALTER




Der Altersvergleich macht deutlich, dass sich gerade jingere Personen-

gruppen tendenziell eher einsam flhlen.
EINSAMKEITSGEFUHL NACH ALTER

~Wie oft fuhlen Sie sich einsam?”

Standig/Haufig Selten/Nie

eher einsam eher nicht einsam

019 SPLENDID RESEARCH GmbH




- Civitacampomarano, ltaly
- 400 Einwohner

80% sind 60+
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Das Netz lost Verbin
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Keine SOI‘
Korrekturwel
beqginnt gera
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ: EINE LUKRATIVE ZUKUNFTSTECHNOLOGIE

Prognose der zusitzlichen Bruttowertschépfung durch Kl in Wirtschaftszweigen in Osterreich im Jahr
2035 (2019)

In Milliarden Euro In Prozent
Herstellung von Waren
39 ) 44
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei
9 ) 38
Grof- und Einzelhandel
18 % 35
Verkehr und Lagerei
7 N 34
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
5 % 33
Beherbergung und Gastronomie
6 N 32
Energieversorgun
aidalys % 31
Information und Kommunikation a
4 25
Freiberufliche/techn. Dienstleistungen Y
20 24
Offentliche Verwaltung g
4 23
Gesundheits- und Sozialwesen >
5 20
Kunst, Unterhaltung und Erholun
2 o J ® 19
Baugewerbe
4 ® 18
Erziehung und Unterricht v
0 10

Quelle: Accenture
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WENN ROBOTER

BESSERE ROBOTER

WERDEN, MUSSEN
MENSCHEN HUMANERE
MENSCHEN WERDEN.
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DIE ZEITERFASSUNG.

DIE AUFTRAGSABWICKLUNG
(PROJEKTMANAGEMENT).

DIE MATERIALWIRTSCHAFT &
LAGERVERWALTUNG.

DIE VOR,- UND NACHKALKULATION SOWIE DIE
ANGEBOTS- UND RECHNUNGSERSTELLUNG.

DIE ANBINDUNG AN DEN STEUERBERATER.
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FS GIBT DREI ARTEN, UBER DEN
KOMMENDEN WANDEL ZU DENKEN ...
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erzichtslogi :
Der 4 9 Intelligenz und
un : : :
Wandel Iiann N intelligentes Design
' atur-
niemais o machen den
funktionieren! ldealisierung

Wandel moglich






Neue “blaue” Okologie/

Okomodernismus Schwarze Okologie

Alte “griine” Okologie

Ressourcen und Energie sind Ressourcen und Energie sind Ressourcen und Energie sind
existentiell knapp orinzipiell unendlich. ausschliesslich 6konomische Guter

Die Natur Ist ein resilientes,

. Die Natur ist ein Asset, sonst nichts
dynamisches System

Die Natur ist emptindlich

Der Mensch stort die hellige,

Der Mensch ist TEIL der Natur, auch Der Menschen beherrscht die Natur

emptfindliche und harmonische mit seinen Technologien mit Macht und Technologie
Natur (Gaia-These) R J I
-S gibt zu viele Menschen Menschen sind WUNDERBAR! Menschen sind Eftizienz-Potentiale
Die Erde ist ein geschlossenes Die Erde ist ein offenes System

Die Erde ist ein Marktumfeld

System (Raumschift) (Adaptive Selbstorganisation)

Wandel entsteht durch
MOGLICHKEITEN

Wandel entsteht durch SCHULD

Wandel entsteht durch INTERESSEN

Krisen sind Zeichen des Untergangs Krisen sinc Ssijgtsetﬁsr:rekturen von Krisen sind Geschafts-Chancen



Michael Braungart - William McDonough

Intelligente
Verschwendung

The Upcycle:
Auf dem
Weg in eine neue
Uberfluss-

gesellschaft -

X/
Mit einem Vorwort von : > A
Bill Clinton e -—

Von den
Begriindern des Ree=C s
Cradle to Cradle s
Konzepts :

Mlogkom >

-

Michael Braungart



Abfall ist nur Rohstoff am
falschen Platz.




"MADE BY MILK"

Q-MILK

https://www.youtube.com/watc




Recyclingquoten bei Lithium von 92 Prozent moglich

g 25.09.2025

Forschende der TU Clausthal machen die Lithiumrackgewinnung aus Schmelzschlacken mit einem Natur-
stoff aus dem Granatapfelbaum effizienter.
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SOLEIN: SOLAR FOODS AUS COZ




CARBON VODKA.
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" DER SCHNELLSTE (ENERGIE-)WANDEL UNSERER ZEIT



Exponential energy change is all around us

Solar generation Annual EV sales Annual battery storage sales

2400 TWh 1,600 TWh 12 Million 40 GWh
1,800 1,200 9 30
1,200 800 6 20
600 |“|| 400 3 10 |
2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020
CAGR 15% 29% 58% 54%

RMI - Energy. Transformed. Source: BNEF, BP, Ember; Note: CAGR is the compound annual growth rate between 2012 and 2022. All data is global 6



India is taking the electrotech fast-track, bypassing the fossil detour taken
by the West and China

Share of final energy demand, 1900-2023 (%)

. Low electrons High electrons
Bio & other Electrons

High bio Low fossil

The Electrotech
Fast-Track

India
‘®
China

United States

The Fossil @
Detour

Low bio High fossil

Fossil

Source: IEA, IIASA, Ember analysis « This is a ternary chart showing the relative contribution of three aggregated
energy carriers — fossil, bio & other, and electrons — that sum to total final energy. Bio & other refers to biomass and

other energy such as heat. E M B E R



Wind and solar produce more of EU electricity than
fossil fuels for the first time

Share of electricity generation (%)
50 m
L A |
40 \f ' g ¢ AA N
V\VJ“ il
20 - Wind and solar

- Fossil

20
10

O i i 1 1 ! : i i | i
2016 2016 2017 2018 20192 2020 2021 2022 2023 2024

Source: Monthly electricity data, Ember - Other clean includes hydro,

nuclear, bioenergy and other renwables; Fossil includes coal, gas and E M B — R
other fossil fuels



EINES TAGES WERDEN WIR IN ENERGIE
ERSAUFEN.



THE

DER GROSSTEIL DES ENERGIESYSTEMS KANN HEUTE PRCI):}]JI::I-CLZJ'IBE
ELEKTRIFIZIERT WERDEN

Anteil des Endenergiebedarfs nach Subsektor und Elektrifizierungspotenzial (in Prozent)

E I .f '
eCt rl y = B bereits (weitgehend) elektrifiziert technisch elektrifizierbhar

W wirtschaftlich elektrifizierbar noch in Entwicklung
Im Jahr 2000
andere Zement Flugzeuge
. Schiffe
Chemie
Stahl L kw

Heizen

Hochtemperatur-Warme
sonstiger Verkehr

sonstige Anlagen

Niedertemperatur-Warme

Pkw

elektrische Gerate

elektrische Gerate

Busse

[N N I

Zuge Zwei-/Dreirader

Gebaude Industrie Transport



THE

DER GROSSTEIL DES ENERGIESYSTEMS KANN HEUTE PR('):.!IJECL:J'IBE
ELEKTRIFIZIERT WERDEN

Anteil des Endenergiebedarfs nach Subsektor und Elektrifizierungspotenzial (in Prozent)

E I .f '
eCt rI y L B bereits (weitgehend) elektrifiziert | technisch elektrifizierbar

W wirtschaftlich elektrifizierbar noch in Entwicklung
Im Jahr 2000 Im Jahr 2025
Chemie Schifte Chemie '
Schiffe
Stahl L kw Stahl Lkw
Heizen |
Hochtemperatur-Warme Hochtemperatur-Warme |
sonstiger Verkehr
sonstige Anlagen sonstige Anlagen sonstiger Verkehr
 Kechen
lf(c;]c}:::: Niedertemperatur-Warme " Kihlen | Niedertemperatur-Warme
Pkw
elektrische Gerate elektrische Gerate
- ,
elektrische Gerate elektrische Gerate
| Busse |
[ e ]
Zige Zwei-/Dreirader Zuge  Zwei-/Dreirader
Gebiude Industrie Transport Gebaude Industrie Transport

Quelle: Emaer 2025b



Electrify!

THE

FUTURE:
DER GROSSTEIL DES ENERGIESYSTEMS KANN HEUTE PROJECT

ELEKTRIFIZIERT WERDEN

Anteil des Endenergiebedarfs nach Subsektor und Elektrifizierungspotenzial (in Prozent)

B bereits (weitgehend) elektrifiziert
W wirtschaftlich elektrifizierbar

Im Jahr 2000
andere Zement Flugzeuge
: Schiffe
Chemie
Stahl LKW
Heizen
Hochtemperatur-Warme
sonstiger Verkehr
sonstige Anlagen

Kilhlen

elektrische Gerate

Gebaude

Niedertemperatur-Warme
Pkw

elektrische Gerate

| Busse |

I . I

BN 2

Zuge Zwei-/Dreirader

Industrie Transport

~ technisch elektrifizierbar

noch in Entwicklung

Im Jahr 2025

andere Zement Flugzeuge

Chemie
Schiffe

Heizen

Hochtemperatur-Wérme

sanstiae Anlaren sonstiger Verkehr

Niedertemperatur-Warme

elektrische Gerate

elektrische Gerate

Zuge  Zwei-/Dreirader

Gebaude Industrie Transport

Quelle: Emaer 2025b



EUROPA KONSUMIERT
BEWUSST(ER)



Jede:r zweite Deutsche achtet auf bewussten Konsum
Anteil der Befragten, fur die bewusster Konsum bei Produkten und Dienstleistungen personlich wichtig ist (in %)

61 ' 53 4)

Brasilien China Deutschland Mexiko

Yy Oy X

Frankreich Indien UK USA

Quelle: Statista Consumer Insights, Juni 2023; jeweils 1.000+ Befragte (18-88 Jahre) je Land



Die Verzichtsbereitschaft stagniert, die Ausgabebereitschaft fur umweltfreundliche Produkte
ist rucklaufig.

(in Prozent) Ausgabebereitschaft

Anteil an Personen, die sich ganz
bewusst einschranken,

um die Umwelt zu schutzen;

40 sie sparen z. B. Wasser oder Strom
oder fahren weniger Auto

30 Verzichtsbereitschaft \
Anteil an Personen, die bereit sind,
fur umweltfreundliche Produkte

mehr zu zahlen

35

25

20
2015 2016 20177 2018 2019 2020 20217 2022 2023 2024 2025

Basis: Bundesrepublik Deutschland, deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahre
Quelle: IfD Allensbach 2025



GroBteil der Urlauber legt Wert auf Umweltfreundlichkeit,
aber deutlich weniger wurden dafur mehr Geld ausgeben.

Wir mochten zunachst einige allgemeine Einstellungen zu lhrem Reiseverhalten
kennenlernen. Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?”

In meinem Urlaub mochte ich die landestypischen
Gepflogenheiten, das entsprechende Essen und die Kultur erleben.

In meinem Urlaub suche ich Entspannung pur.

Mein Urlaub sollte moglichst umweltfreundlich sein.

Wenn ich in den Urlaub fahre, dann gerne an touristisch noch nicht
so erschlossene Orte,

Mein Urlaub sollte so gunstig wie moglich sein.

Ich bin bereit, fur umweltfreundliche Reisen mehr Geld
auszugeben.

ich buche fur gewohnlich Luxusurlaube. m dargestellt sind Top2Box Werte Stimme zu +

Stimme eher zu

YouGov Profiles (Stand: 02.02.2020): Befragte, die in diesem oder im letzten Jahr mindestens eine Y G
Privatreise mit einer Dauer von 4 Nachten oder mehr geplant bzw. begangen haben (n=1.383). OU OV






ERLEBNISSE IN DER
ANALOGEN WELT SIND
EBENSO WICHTIG




Boom der Erlebnismarkte

Umsatze in den Markten Livemusik, Kinokarten und eSports in Deutschland von 2019 bis 2023
und Prognose bis 2028 (in Millionen Euro)

4.000

3.500 -

3.000 — Kinokartenverkaufe

2.500 - . Livemusik Ticketverkaufe

2.000 —

- eSports - Markt

1.500
1.000
500

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Quelle: PwC 2024



KONSUM WIRD
MORALISCH(ER)



Grunde fur den Boykott von Unternehmen

Grunde, warum Personen in Deutschland ggf. ein Unternehmen boykottieren wirden

(Mehrfachnennungen moglich, Angaben in %)

Die Produkte des Unternehmens
stellen ein Gesundheitsrisiko dar

Das Unternehmen ist in unethische Praktiken involviert

Das Unternehmen macht Geschafte mit Landern,
deren Handlungen Sie nicht befurworten

Die MaBnahmen oder Produkte des Unternehmens
verschmutzen die Umwelt/schaden der Umwelt

Das Unternehmen erhoht plotzlich die Preise

Die Handlungen des Unternehmens entsprechen nicht
den sozialen Anliegen, die ich unterstutze

Das Unternehmen fuhrt ein Produkt nicht mehr,
obwohl Kunden darauf angewiesen sind

Das Unternehmen verdrangt andere
lokale Unternehmen vom Markt

Die Geschaftsfuhrenden des Unternehmens
sind in einen Skandal involviert

Sonstige

WeiB3 nicht

Nicht zutreffend - Ich habe noch nie ein Unternehmen
boykottiert/wurde es nie tun

Quelle: YouGov Surveys 2024

54
43
38
35
31
19

18
16
16

1|8

20 30 40 50 60



Perspektive
des Ubergangs

Wir stellen uns dem Wandel mit
Elementen der Innovation

Perspektive des
Niedergangs

Wir machen alles so weiter

wie bisher, aber alles wird
immer schlimmer

Perspektive

der Vision

Wir erfinden die Welt neu
und richten unsere Handlung
an der Zukunft aus
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THE FUTURE:

Heravsgegeben von
Matrthias Horx

fir zukuntt . 2020




